
EĞǁƐůĞƩĞƌ 
tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ 

/ƐƐƵĞ�ϰϰ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�tŝŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ŝƐ�Žī�ƚŽ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 

KƵƌ� ŝŶ-ŚŽƵƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĞŶũŽǇŝŶŐ� ŐĂŵĞƐ͕����
ƋƵŝǌǌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ƌĞ-ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌƐ͘ 

sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĞĂĚ�ƵƉ�ƚŽ� ŝƚ͕�ǁĂƐ�Ă� ůŽǀĞůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�
ǁĞ͛ǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŝƐŝƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ—ŬĞĞƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ͊ 

�ůĨ��ĂǇ 
KŶ� ϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ǁĞ� ŚĞůĚ� ĂŶ� ͚�ůĨ� �ĂǇ͛� -� Ă�
ĐŚĂƌŝƚǇ�ĚĂǇ�ĨŽƌ��ůǌŚĞŝŵĞƌ͛Ɛ͘�� 

tĞ� Ăůů� ŚĂĚ� Ă� ƚĞƌƌŝĮĐ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ŝƚ� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�
ŚĞůƉĞĚ� ƵƐ� ŐĞƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƐƉŝƌŝƚ� ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞ͘ 

'ĂŵĞƐ�'ĂůŽƌĞ͊ 
KƵƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ůŽǀĞ� Ă� ƐƉŝƌŝƚĞĚ� ŐĂŵĞ�ŽĨ� ĐĂƌĚƐ͘� � ,ĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĞŶũŽǇŝŶŐ� Ă� ŐƌĞĂƚ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌƐŝǌĞĚ�ĐĂƌĚƐ͘ 



sĂůĞŶƟŶĞ��ƌĂŌŝŶŐ 
KƵƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĨŽƌ����������
sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ� �ĂǇ� ďǇ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ƐŽŵĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĐƌĂŌĞĚ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ŝƚĞŵƐ͘�� 

tĞůů� ĚŽŶĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�����
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƚĞƌƌŝĮĐ͊ 

&ůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ��ĂŶĚůĞƐ 
tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĂŐŝĐ� ŽĨ� sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ� �ĂǇ� ƐƟůů� ĨƌĞƐŚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŵŝŶĚƐ͕� ŽƵƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ƚŽ����
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐĂŶĚůĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ͘ 

KƵƌ�ŚŽŵĞ�ŶŽǁ�ůŽŽŬƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ďƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌĨƵů͘ 

DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 
:ƵƐƚ� Ă� ďƌŝĞĨ� ůŽŽŬ� ďĂĐŬ� Ăƚ� ŽƵƌ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘� � �ǀĞƌǇŽŶĞ� ŚĂĚ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĂǇ� ĂŶĚ�����
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌƐ͘ 



ZĞƐƉŝƚĞ��ĂƌĞ 
tĞ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ůŽǀĞĚ� ŽŶĞƐ—ǁĞ� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŶĞĞĚƐ� Ă� ďƌĞĂŬ� ŶŽǁ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ� ŬĞĞƉ� Ă��
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƌĞƐƉŝƚĞ� ƌŽŽŵ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ͕� Žƌ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
ƵƐ� ŽŶ� ϬϭϮϱϰ� ϮϲϲϬϮϬ� —� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� 

��^ƉĞĐŝĂů�sŝƐŝƚ 
�ĞŶŶŝƐ� dĂǇůŽƌ͕� ǁŝŶŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϵϴϱ� tŽƌůĚ� ^ŶŽŽŬĞƌ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͕�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƵƐ�Ăůů�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�
ůĞŌ� ƚŚŝƐ� ƐŝŐŶĞĚ� ĐĂƌĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� � � � ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� ĂŶ�����
ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Śŝŵ͊ 

ZŽŽŵ��ǀĂŝůĂďůĞ 
tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�
ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƌŽŽŵ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ��ŝƌĐŚĮĞůĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ǀŝƐŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ�

ϬϭϮϱϰ�ϮϲϲϬϮϬ 

�ŝŶŶĞƌ�Θ�ZĂŋĞ 
tĞ� ŚĞůĚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ� �ĂǇ���
ĚŝŶŶĞƌ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ă�
ƌĂŋĞ͘� � dŚĞ� ůƵĐŬǇ� ǁŝŶŶĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ�
ŚĂƉƉǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŝǌĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� Ăůů���
ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞĚ�ĚŝŶŶĞƌ͘�� 

�ůƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�Ă�ůŽǀĞůǇ�ĚĂǇ͊ 



&ĞĞĚďĂĐŬ 
tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�,ŽŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ĚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘���ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�

ƐĞŶĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ŵĞŵŽŝƌƐ�Žƌ�ƉŚŽƚŽ͛Ɛ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

/Ŷ-,ŽƵƐĞ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ 
tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�͚ŝŶ-ŚŽƵƐĞ͛�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŵĞĚ����

ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞ-ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌƐ 

ZĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ 

�ĂƌĚ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�YƵŝǌǌĞƐ 

WĂŵƉĞƌŝŶŐ��ŌĞƌŶŽŽŶƐ 

�ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƌĂŌƐ 

&ůŽǁĞƌ��ƌƌĂŶŐŝŶŐ 

DƵƐŝĐĂů�DŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǆĞƌĐŝƐĞ�^ĞƐƐŝŽŶƐ 

&ŝůŵ��ŌĞƌŶŽŽŶƐ 

�ĂŝůǇ��ĐƟǀŝƚǇ�WůĂŶ 
�ŽŵŝŶŽĞƐ͕�dĂƐƟŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͕��ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ͕��ŝŶŐŽ͕�&ŝůŵƐ�ĂŶĚ������������
ZĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞ��ŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇ�ƚƌŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞůŝŶĞ͘ 

�ŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ��ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ͕�
ŶŽƵŐŚƚƐ�Θ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂĚŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂƌĞĂ͘ 

KƵƌ�ŚĂŝƌĚƌĞƐƐĞƌ�ĐĂůůƐ�ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĂŶĐǇ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�͚ĚŽ͛�
ǁĞ͛ůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

KƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ���ŌĞƌŶŽŽŶ�dĞĂ�ŝƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�

ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͊ 

�ŝƌĐŚĮĞůĚ�>ƵǆƵƌǇ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĂƌĞ�,ŽŵĞ 
ϵĂ—ϭϭ�'ŽƌƐĞ�ZŽĂĚ͕��ůĂĐŬďƵƌŶ͕�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ͕���Ϯ�ϲ>z 

dĞů͗�ϬϭϮϱϰ�ϮϲϲϬϮϬ����&Ăǆ͗�ϬϭϮϱϰ�ϮϲϲϬϮϭ���� 
�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛďŝƌĐŚĮĞůĚĐĂƌĞŚŽŵĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�����tĞď͗�ǁǁǁ͘ďŝƌĐŚĮĞůĚĐĂƌĞŚŽŵĞ͘ĐŽ͘ƵŬ 


